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ค ำน ำ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรทุกประเภททั้ งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เ พ่ือให้บุคลากรได้มีความพร้อม                         
ในการปฏิบัติงานและเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา                      
จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  ที่มีการส่งเสริม                 
และพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์                      
ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร เพ่ือให้การด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้    

 

 

 

                                                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
                                               ตุลาคม 2567
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ส่วนที่ 1  

                                                          บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 

                       ทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ และเป็นส่วนส าคัญ
อย่างยิ่งที่ช่วยขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้น
การสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้และ
ความสามารถเพ่ิมขึ้น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และที่ส าคัญเพ่ือให้บุคลากรได้มีความรักองค์กรและผูกพันกับ
มหาวิทยาลัยพร้อมเสียสละเพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการเจริญเติบโตก้าวไปสู่อนาคตที่ดีอย่างมั่นคง มหาวิทยาลัย
จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและ               
สายสนับสนุนวิชาการ ให้มีความรู้ ความสามารถ และพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนช่วยผลักดันการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผน        
             แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ดังนี้       
              2.1 เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เป็นไปตามกฎระเบียบที่มหาวิทยาลัยก าหนด       
    2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ เติบโตในสายงาน เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง    
    2.3 เพ่ือให้บุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล สามารถปฏิบัติงานและจัดการ
ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ    

3. แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566 – 2570  

                       ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาและยกระดับชุมชนท้องถิ่น  

                       ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นสมรรถนะและการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

                       ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ  

                       ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสมรรถนะสูง 

                       ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมุ่งสู่องค์กรคุณภาพและยั่งยืน  

                       ยุทธศาสตร์ที่ 6 : บูรณาการศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาในท้องถิ่นด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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 วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ 

     พุทธสุภำษิต                  สุวิชาโน ภวฺ โหติ ผู้มีความรู้ดี เป็นผูเจริญ 

     ปรัชญำ (Philosophy)    สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

     วิสัยทัศน (Vision)          สถาบันอุดมศึกษาแห่งการเรียนรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่น ผลิตผู้น าทางวิชาการ                    

                                       แหลง่สร้าง นวัตกรรมและปัญญา 

     อัตลักษณมหำวิทยำลัย (Identity)  ผูน าทางปญัญา ที่พึ่งพาของท้องถิ่น 

     เอกลักษณมหำวิทยำลัย (Uniqueness)  แหล่งสร้างปัญญา ที่พ่ึงพาวิชาการ สู่การพัฒนาท้องถิ่น 

     วัฒนธรรมองคกร 

                     1. ร่วมกันคิดวางแผน และรว่มลงมือท า 

                     2. ท างานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

                     3. มุ่งเน้นการเขาถึงและเปน็ที่พ่ึงของชุมชน 

                     4. ยึดหลักธรรมาภิบาล ท างานด้วยความซื่อสัตย และโปรงใส 

                     5. เคารพ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

                     6. มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ 

     พันธกิจ (Mission) 

                     1. จัดการศึกษาตลอดชีวิต ผลิตผู้น าทางวิชาการท่ีสอดคลองกับความต้องการก าลังคนของ              
ท้องถิ่น ประเทศและสากล 

                     2. สรา้งสรรคงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการท่ีเหมาะสมกับความตองการของ               
ท้องถิ่นและประเทศ 

                     3.  สืบสาน สร้างสรรค ยกระดับคุณคา และมูลค่าบนฐานทรัพยากร สิ่งแวดลอม องค์ความรู้  
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น และส่งเสริมโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

                     4. ผลิต พัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตวิญญาณความเป็นครู เสริมสร้างความ
เขม้แข็งของวิชาชีพครูใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
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     ค่ำนิยม (Values) 

     “รว่มใจท า ด้วยความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคม” 

      U = Unity  การรว่มใจ 

      D = Doing and Development ท างานและพัฒนางานด้วยความซื่อสัตย์ โปรงใสและยึดหลักธรรมาภิบาล 

      R = Responsibility and Accountability  มีความรับผิดชอบตอองคกรและสังคม 

      U = Universal  ยึดหลักความเป็นสากล 

4. ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

          1. มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารอัตราก าลังและด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

          2. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

          3. บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการพัฒนาตน และพัฒนางาน                                   
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5.  ข้อมูลอัตรำก ำลังบุคลำกร   (ข้อมูล ณ 1 ตุลำคม 2567) 

           ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  มีบุคลากรทั้งหมด 1,071 คน  ได้แก่ 1) ข้าราชการพลเรือนฯ 
จ านวน 64 คน  2) พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 889 คน  3) ลูกจ้างประจ า จ านวน 10  คน  4) พนักงาน
ราชการ จ านวน 39 คน   5) ลูกจ้างชั่วคราว  จ านวน 5 คน  6) พนักงานตามภารกิจ จ านวน 64 คน   
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ส่วนที่ 2 

แนวทำงกำรพัฒนำและกำรสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในมหำวิทยำลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีบุคลากร 2 สายงาน   ได้แก่ 

        1)  บุคลากรสายวิชาการ 

        2)  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

       จากการแบ่งสายงานของบุคลากรดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยจึงได้วางแนวทางการพัฒนาบุคลากร  
ตามสายงาน ดังนี้  

1. แนวทำงกำรพัฒนำ 

        1.1. กำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 

               (1)  ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการสอนด้านการเรียนการ
สอนโดยสนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนทุนการศึกษาให้
ส าหรับบุคลากรที่ต้องการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้การ ให้ทุนสนับสนุน
การศึกษาเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ว่าด้วยการให้ทุนสนับสนุนการสรรหาและการ
พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี พ.ศ. ๒๕๔๘   

               (2) สนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ                 
โดยมหาวิทยาลัยมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมถึงการให้ทุน
สนับสนุนการจัดท าและการส่งผลงานทางวิชาการ  

                (3) จัดอบรมโครงการต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

       1.2 กำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร 

               (1) มีการด าเนินการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและทักษะของบุคลากร
ทุกระดับ ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งท่ีจัดขึ้นทั้งจากหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

               (2) มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการท างานและสร้าง
ความเชื่อมั่นในความมั่นคงของอาชีพให้แก่บุคลากร โดยมหาวิทยาลัยมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๐  

               (3) ก าหนดให้มีการจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ การจัดอบรมเกี่ยวกับการเขียนการประเมินค่างาน การเขียนคู่มือการปฏิบัติงานจากงาน
ประจ าเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อเสนอขอก าหนดระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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2. กำรส่งเสริมและสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 

                    มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญต่อทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่ช่วยผลักดัน
ให้องค์กรประสบความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงได้จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์                
ที่จ าเป็นแก่บุคลากร เช่น การจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ว่าด้วย
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี              
พ.ศ. ๒๕๕๖ การจัดสวัสดิการที่พักอาศัยส าหรับบุคลากรทั้งในมหาวิทยาลัยพ้ืนที่ในเมืองและพ้ืนที่สามพร้าว                 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เรื่องการเข้าพักอาศัยในอาคารที่พักของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖ 
การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีจากโรงพยาบาลที่ได้ท า MOU ไว้กับมหาวิทยาลัย และโรงพยาบาลของ
รัฐรวมถึงโรงพยาบาลเอกชน อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง เพ่ือให้บุคลากรสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีความสุขและเกิดความผูกพันต่อองค์กร อันจะเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมีความ
ตั้งใจและความทุ่มเทในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 3 
แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

ยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย โครงกำร/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ยุทธศำสตร์
ที่ 5 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการมุ่งสู่
องค์กรคุณภาพ
และยั่งยืน 

เชิงปริมำณ 
: ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

ร้อยละ
การ
เบิกจ่าย 
100.00 

โครงการ           
การพัฒนา
บุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้น 
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล  
โครงกำรย่อย 
: ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

บุคลากร              
ที่จ่าย
เงินเดือน/
ค่าจ้างด้วย
งบประมาณ
รายได ้

98,774,500 
บาท 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี
 
* โครงการ/
กิจกรรม 
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.ยุทธศำสตร์
ที่ 3  
การวิจัย
นวัตกรรมและ
การบริการ
วิชาการ 

เชิงปริมำณ: 
-จ านวน
ผลงานวิจัยที่
สอดคล้อง
กับความ
ต้องการของ
พื้นที ่
-จ านวน
นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์
และงาน
สร้างสรรค์ 
-จ านวน
งานวิจัยที่
เผยแพร่ใน
การประชุม
ระดับชาต ิ
- จ านวน
งานวิจัยที่
เผยแพร่ใน
การประชุม
ระดับชาต ิ
เชิงคุณภำพ 
-ผลการ
ด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
40 ผลงาน 
 
 
 
 
 
30 ผลงาน 
 
 
 
 
200
ผลงาน 
 
 
 
45 ผลงาน 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 

โครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
วิจัย ถ่ายทอด
เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
โครงกำรย่อย: 
โครงการ
พัฒนา
บุคลากร :          
การเผยแพร่
ผลงานทาง
วิชาการ 
 
 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

500,000
บาท 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี
 
* โครงการ/
กิจกรรม 
การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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ยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั เป้ำหมำย โครงกำร/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ยุทธศำสตร์
ที่ 5 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการมุ่งสู่
องค์กรคุณภาพ
และยั่งยืน 

เชิงปริมำณ 
: 
จ านวน
บุคลากร
สายวิชาการ
ที่ได้รับเงิน
สนับสนุน
ทุนการศึก 
ษาต่อ 
เชิง
คุณภำพ: 
-บุคลากร
เบิกทุน
สนับสนุน
การศึกษา
เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่
มหาวิทยาลั
ยก าหนด  

10 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
100 

โครงการ           
การพัฒนา
บุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้น 
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล  
โครงกำรย่อย 
: โครงการ
สนับสนุน
การศึกษาต่อ
ในระดับ
ปริญญาเอก 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

1,200,000 
บาท 

ต.ค. 2567 
- ก.ย. 2568 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี
 
* โครงการ/
กิจกรรม 
การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

4. ยุทธศำสตร์
ที่ 5 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการมุ่งสู่
องค์กรคุณภาพ
และยั่งยืน 

เชิงปริมำณ: 
-จ านวน
บุคลากรสาย
วิชาการทีเ่ขา้
สู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
-จ านวน
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการทีเ่ขา้
สู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
-จ านวน
นวัตกรรม
หรือคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
เชิงคุณภำพ: 
ร้อยละ        
ผลการ
ด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

 
20 คน 
 
 
 
 
10 คน 
 
 
 
 
 
นวัตกรรม
/คู่มือ 40 
เล่ม 
 
ร้อยละ 
100 

โครงการ           
การพัฒนา
บุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้น 
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล  
โครงกำรย่อย: 
โครงการ
พัฒนา
บุคลากร 
(ผลงาน
วิชาการสาย
วิชาการและ
สายสนบัสนุน) 

บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนบัสนุน
วิชาการ 

800,000 
บาท 

ต.ค. 2567 
- ก.ย. 2568 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี
 
* โครงการ/
กิจกรรม 
การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
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ยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย โครงกำร/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ยุทธศำสตร์
ที่ 5 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการมุ่งสู่
องค์กรคุณภาพ
และยั่งยืน 
 
 
 
 

เชิงปริมำณ: 

-จ านวนครั้ง
ในการจัด
โครงการ
อบรม  
-จ านวนครั้ง
ในการจัดท า
แผนบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร 

-จ านวน
บุคลากรเข้า
ร่วม
โครงการ
อบรม  
เชิง
คุณภำพ: 

-ผลการ
ด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

 
3 ครั้ง 
 
 
 
 
1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
100  คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
100 

โครงการ
ด าเนินงาน
กอง
บริหารงาน
บุคคล 

-โครงการ
อบรมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรด้าน
กฏ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ 
และด้าน
สุขภาพของ
บุคลากร 

-โครงการ
อบรมบุคลากร
ใหม ่

- โครงการ
ศึกษาดูงาน
กอง
บริหารงาน
บุคคล 
-โครงการ
จัดท าแผน
บริหารและ
พัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนบัสนุน 

500,000 
บาท 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี
 
 
* โครงการ/
กิจกรรม 
การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ที่เสริมสร้างพลังปัญญา
ของแผ่นดิน  ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  มีส่วนร่วมในการจัดการบ ารุงรักษา  การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  ท าการ
สอน วิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม  ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  ซึ่งในการบริหารองค์กร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ให้ความส าคัญกับ
ทรัพยากรบุคคลซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดของมหาวิทยาลัย  และให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรโดยส่งเสริมให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ในสายงานที่ปฏิบัติ รวมถึงเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมีสมรรถนะ        
ที่สามารถรองรับการเปลี่ยนเปลงต่าง ๆที่จะเกิดขึ้น  ส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล นั้นมหาวิทยาลัยได้มีการ 
จัดการบริหารค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเบิกจ่ายให้แก่บุคลากร ดังปรากฏใน หน้า 9 ของแผนการบริหาร
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และพัฒนาบุคลากรฯ ในโครงการค่าใช้จ่ายบุคลากร ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน                               
ค่าจัดสวัสดิการ (ประกันสังคม,กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานบุคคล เพ่ือดึงดูดให้
ผู้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะอันพึงประสงค์ เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร  โดยการบริหาร
ค่าตอบแทนที่มีประสิทธิภาพ  ท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในความมั่นคงในการท างาน และส่งผลต่อความ
ผูกพัน และทุ่มเทในการท างานให้กับองค์กร  รวมถึงพัฒนาระบบบริหารจัดการมุ่งสู่องค์กรคุณภาพและยั่งยืน 
โดยมีการจัดโครงการต่าง ๆ ดังปรากฏใน หน้า 11 ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรฯ  โครงการอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ และด้านสุขภาพของบุคลากร  โครงการ
อบรมบุคลากรใหม่  เพ่ือให้บุคลากรได้ทราบถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน                  
ซึ่งเป็นโครงการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล รวมถึงทราบเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร                       
ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ โดยวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการนั้น เพ่ือบุคลากรรู้สึกว่าตนเป็น
ส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กร 

 ทั้งนี้ นอกจากจะด าเนินการอบรมบุคลากรใหม่แล้ว ยังมีการจัดระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือคอยสอนงาน                  
เป็นแบบอย่างที่ดี และมีการมอบคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง                       
ตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ ส่งผลให้สามารถปฏิบัติหน้าที่บรรลุตามพันกิจและเป้าหมาย                          
ของมหาวิทยาลัย 
 
 

 


